
 

WĂŐĞ�ϭ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ� 
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ 

 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶƚŚĞŵ��ůƵĞ��ƌŽƐƐ͕��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ͕�ĂŶĚ�<ĂŝƐĞƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶƐ��
;WůĂŶͿ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗� 
 
ϭ͘ DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�

ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�WůĂŶ�Žƌ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶ�;ůŝŬĞ�ĂŶ�,DK�Žƌ�WWKͿ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�
ŵŽƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘� 

Ϯ͘ WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�,DK�ĂŶ�WWK�
ŽƉƟŽŶ�ĂƌĞ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƉĂǇƐ�ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝƐ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘ 

 
tŚĞŶ��ĂŶ�zŽƵ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϳƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŵŽŶƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�;^�WͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘� 
 
tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶƐ�dŽ�zŽƵƌ��ƵƌƌĞŶƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�/Ĩ�zŽƵ��ĞĐŝĚĞ�ƚŽ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ďĂĐŬ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĂŶŶƵĂů� ŽƉĞŶ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ� Žƌ� ƵƉŽŶ� ŝŶĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚͿ͘� 
 
tŚĞŶ�tŝůů�zŽƵ�WĂǇ���,ŝŐŚĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ�;WĞŶĂůƚǇͿ�dŽ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍� 
zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Žƌ� ůŽƐĞ� ǇŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ� WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�hŶŝĮĞĚ� ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ� ũŽŝŶ�Ă�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ůĂƚĞƌ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĂƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŐŽ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϵй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĂƐĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ� ƉƌĞŵŝƵŵ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚŚŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ;Ă� ƉĞŶĂůƚǇͿ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� DĞĚŝĐĂƌĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���EŽƟĐĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 



 

WĂŐĞ�Ϯ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ�ZĞǀ͘�ϵͬϮϬϭϴ 

 
&Žƌ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ�KƉƟŽŶƐ�hŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�zŽƵ͟�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘�zŽƵ͛ůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͘� 
 
&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
· sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͖ 
· �Ăůů� ǇŽƵƌ� ^ƚĂƚĞ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ;ƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ďĂĐŬ� ĐŽǀĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞DĞĚŝĐĂƌĞ� Θ� zŽƵ͟�

ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌͿ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŚĞůƉ͖�Žƌ 
· �Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-D��/��Z��Žƌ�;ϴϬϬͿ�ϲϯϯ-ϰϮϮϳ͘�ddz�ƵƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�;ϴϳϳͿ�ϰϴϲ-ϮϬϰϴ͘ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĞǆƚƌĂ� ŚĞůƉ� ƉĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� DĞĚŝĐĂƌĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƌƵŐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ�
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